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W nowy rok z madrym rozwojem.
Festiwalowe podsumowanie

Juz po raz trzeci w nowy rok weszliSmy w towarzystwie idei madrego rozwoju. W potowie stycznia
zorganizowali$my Festiwal Waznych Spraw, wydarzenie, ktére robimy przede wszystkim dla siebie, dla
wlasnego rozwoju i poszerzania horyzontow. Ale wiemy tez, ze znacznie przyjemniej podrozuje sie wspolnie.
Dlatego do uczestnictwa w Festiwalu zapraszamy naszych przyjaciol, partneréw biznesowych i wszystkie osoby,
ktore chcg madrze rozpoczac swoj rok.

Na temat przewodni trzeciej edycji Festiwalu wybraliSmy pienigdze. Wiemy, jak wazny to obszar Dawid Zarazinski
i Ze jest zrodlem wielu zmartwien i streséw. Jednoczes$nie nie chcieliSmy popada¢ w dramatyczne tony.
Dlatego prelegentki i prelegenci spotkania nie straszyli recesja, ale mowili raczej o tym, jak zrozumiec¢ nasze
podejscie do pieniedzy. W praktyce oznaczalo to, ze méwiliSmy o tym, jak zarzadzac finansami rodziny,
jak o pieniadzach rozmawia¢ z dzie¢mi oraz czy (i kiedy oraz komu) daja one szczescie.

Ekspert obszaru pracy oraz
jej przyszlosci. Redaktor naczelny
serwisu StronaKadry.pl oraz

dyrektor programowy
Niniejsza publikacja, specjalne wydanie naszego magazynu ,,StronaKadry+”, zawiera notatki z wystapien, w meet&grow. Jest tworca
ich podsumowanie i najwazniejsze mysli. Jesli byliscie z nami podczas Festiwalu - to dobra ,,przypominajka”. Instytutu Kontekstow Pracy.

A jesli nie byliscie, to wartosciowa ,,Sciaga”, gdzie znajdziecie ,,grube” mysli, ktére poprowadzi¢ Was moga

w mysleniu o Waszej relacji do pieniedzy.

W imieniu swoim i calego zespotu meet&grow dziekuje wszystkim uczestnikom, prelegentom i partnerom
wydarzenia. Juz teraz zapraszam Was na czwartg edycje Festiwalu Waznych Spraw. Szczegdty podamy wkrotce!
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Inflacja i wzrost gospodarczy.
Co w gospodarce piszczy?

Pierwsza ekspertka Festiwalu Waznych Spraw byla wybitna ekonomistka i komentatorka zycia
gospodarczego. Wyjasnila w jakim miejscu gospodarczo jestesmy i jaki bedzie sie 2023 rok.

¢ Oslabienia gospodarczego nie rozpoczal COVID. ,,Lockdowny” z 2020 roku ostabily gospodarke,
ale odbita ona silnie w 2021 roku (odlozona konsumpcja). Wojna w Ukrainie ograniczyta sktonnos¢

do inwestowania, ale nie ograniczyla konsumpcji.

» 0d 2019 roku inflacja zaczela sie odchyla¢ od celu inflacyjnego, wojna ten proces przyspieszyta.

* Jakie mamy oszczednosci? Udzial depozytéw bankowych w PKB: 2021 - 39,9 proc., 2020 - 41,8 proc.,
2019 - 38,5 proc.

» W pandemii oszczedzaliSmy wiecej - rowniez dlatego, Zze mniej byto mozliwosci wydawania.

» Cho¢ nie ma jeszcze konkretnej wartosci, to widzimy, ze w 2022 roku warto$¢ oszczednosci w
bankach wyraznie spadla (istotnie ponizej trendu).

» Obserwujemy niepokoj wsrdd oszczedzajacych, czujemy sie niepewnie.

« Pomimo tego, Polacy calkiem dobrze oceniaja sytuacje swojego gospodarstwa domowego
(wyniki z listopada 2022 r.): odpowiedzi ,,zyje sie bardzo/dos¢ wygodnie” udzielito 54 proc. badanych,

a ,,zyje sie z pewnymi/duzymi klopotami” - 42 proc. Warto przy tej okazji dodac, ze stale wydatki Polakow
(zywno$¢, mieszkanie, energia, transport) stanowig $rednio ponad 50 proc. wszystkich wydatkdw.

¢ Jaki bedzie 2023 r. w gospodarce? Bardzo trudny. Prognozy wskazuja na wzrost PKB o ok. 0,7 proc.
Poziom inflacji moze wynies¢ srednio ok. 13-14 proc.

» Lepszy za to moze by¢ 2024 roku - ze $rednig inflacjg na poziomie 5-6 proc. i wzrostem PKB na poziomie
2-3 proc. W dluzszej perspektywie czasu Polska ma zdecydowanie szanse na powrot do gospodarczego
rozwoju na poziomie sprzed pandemii.

* Mimo wysokiej inflacji warto oszczedza¢. Chocby po to, aby w przypadku nieprzewidzianych
trudnosci (na przyklad utraty pracy) mie¢ pewnosé, ze kwestie finansowe beda bezpieczne.
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Matgorzata
Starczewska-Krzysztoszek

Dr nauk ekonomicznych,
wykladowczyni na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego, czlonkini Rady
Koalicji na rzecz Polskich Innowacji,
Rady Naukowej Instytutu Innowacji
i Odpowiedzialnego Rozwoju
Innowo, czlonkini Towarzystwa
Ekonomistow Polskich.

W gospodarstwach
domowych o nizszych

dochodach, udzial
wydatkow ,,stalych”

jest znacznie wyzszy nig

srednie 50 proc.
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; . Sita nabywcza 2019 = konsument kupuje towary i ustugi (przecietny koszyk GUS) za 100 zt

Mle konsument musiai wydac, aby kupic te same dobra i ustugi w kolejnych latach?

Inflacja w 2020 = 3,4% _ aby kupi¢ te same dobra co w 2019 r., konsument musiat wydac 103,4 zt
Inflacja w 2021 = 5,1% _ aby kupi¢ te same dobra co w 2019 r., konsument musiat wydac 108,7 zt
Inflacja w 2022 = 14,4% _ aby kupi¢ te same dobra co w 2019 r., konsument bedzie musiat wydac¢ 124,3 zl/

Przykiad (2):
Sita nabywcza 2019 = konsument kupuje zywnos$¢ (przecietny koszyk GUS) za 100 zt

e konsument musial wydac, aby kupic te same dobra i ustugi w kolejnych latach?

Inflacja w 2020 = 5,0% _ aby kupi¢ te same dobra co w 2019 r., konsument musiat wyda¢ 105,0 z
Inflacja w 2021 = 2,8% _ aby kupi¢ te same dobra co w 2019 r., konsument musiat wyda¢ 107,9 zt
Inflacja w 2022 = 16,0% __ aby kupi¢ te same dobra co w 2019 r., konsument bedzie musiat wydac 125,2 zt

DR MALGORZATA

STARCZEWSKA-KRZYSZTOSZEK

Jak inflacja wplywa na nasza codziennos¢? Ekspertka wyjasnila to na przykladzie. O ile wiecej za hipotetyczne zakupy
(towary i ushugi oraz zywnosc¢) z 2019 roku trzeba bylo zaplaci¢ w 2020, 2021 i 2022 roku? Liczby robia wrazenie!
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Finanse osobiste pod kontrola.
10 podstaw finansowych w rodzinie.

Jak powinien wygladac 10-etapowy proces budowania solidnych podstaw finansowych?
Wyjasnien udzielil ekspert od finanséw osobistych i rodzinnych!

1. WARTOSC MAJATKU NETTO I CR

Wartos¢ majatku netto to réznica miedzy wartoscia naszego majatku i sumg zobowigzan - dobrze, kiedy
jest na plusie. CR (ang. current ratio) to lepszy wskaznik. Oblicza sie go dzielac miesieczne ptynne zasoby
(pensja, gotdwka, poduszka finansowa) przez miesieczne plynne zobowigzania (raty kredytéw, koszty
zycia). Jak interpretowac wyniki? Idealnie, kiedy warto$¢ wskaznika jest wyzsza niz 2. Sytuacja niepokojaca
jest wtedy, gdy wartos¢ oscyluje miedzy 1 a 1,2. Wartos¢ ponizej 1 to oznaka spadajacej wartosci majatku
netto i sytuacja do poprawy.

2. BUDZET DOMOWY
Dwie kluczowe czesci to regularne zapisywanie wydatkéw oraz ich planowanie. Nastepnie zderzamy plany
i oczekiwania. Planujac budzet domowy wiemy, jak rozkladajg sie nasze ,.koszyki” wydatkow.

3. FUNDUSZ AWARYJNY
Pienigdze na nieprzewidziane wydatki, na ,,czarna godzine”. Uchroni od korzystania z chwiléwek,
odroczonych platnosci czy kart kredytowych. Kwota 1000-2000 zt wydaje sie wystarczajaca.

4. DLUGI

Zaciagamy kredyt lub korzystamy z ptatnosci odroczonych poniewaz to lek na ,,bdl ptacenia”. Co pomaga
w walce z dlugami? Cofniecie zgdd marketingowych w bankach, unikanie ptatnosci odroczonych, metoda
kuli $nieznej (podzielenie srodkéw na splate zobowiazan tak, aby w pierwszej kolejnosci splacic¢
najmniejsze zobowigzanie).

5. FUNDUSZ BEZPIECZENSTWA

Ekwiwalent 3-6 miesiecznych kosztéw. Rezerwa na trudng sytuacje zyciowa (utrata pracy, leczenie itp.).
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tukasz Grygiel

Prawie 11 lat pracowal w bankowosci,
4 lata w korporacjach w obszarach
customer care, call center, customer

experience. W 2017 roku zalozyl blog
StoMonet o edukacji finansowej
dzieci i mlodziezy dla rodzicow.
Wspolautor programu 1aczacego
elementy edukacji finansowej

i logodydaktyki dla prywatnych
szkol podstawowych.

Dobrym nawykiem jest
przyjecie zalozenia, Ze czesc
dochodu (np. 10 proc.)
traktujemy jako oszczednosci
i... zapominamy o nich

w regularnych wydatkach.



6. CELE FINANSOWE, NAGRODY

Metoda WOOP. W jak Wish (zZyczenie) - sformuluj cel i zapisz na kartce (np. splata kredytu). O jak Outcome
(wynik) - jaki bylby najlepszy rezultat, jesli sie spelni Twoje zyczenie (np. wolnos¢ od dlugéw). O jak Obstacle
(przeszkoda) - co jest najwiekszg przeszkoda, ktéra powstrzymuje Cie od spelnienia zyczenia (np. zamiast
nadplaca¢ kredyt, wydam na konsumpcje). P jak Plan - co mozesz zrobi¢, aby powstrzymac przeszkode (np. 80
proc. nadwyzki budzetowej przeznacze na splate dlugow).

7. EMERYTURA
Przecietna emerytura w 2022 roku: 2545 zl (3184 zl - mezczyzni i 2128 zt - kobiety).

8. PRZYSZEOSC DZIECI
Edukacja finansowa ma kluczowe znaczenie (rozmowy, przyklad ,,z gory”, praktyka - konto, karta, ksigzki i gry
edukacyjne).

9. KREDYT HIPOTECZNY
Warto sprawdzic¢ zmiany oprocentowania kredytu hipotecznego przy nadplacie (sprawdz zrédla ponizej).

10. INWESTYC(CJA
Kiedy warto? Posiadam fundusz awaryjny i poduszke finansowa, brak dlugéw, oszczedzam na emeryture.

PRZYDATNE ZRODEA

e Portal ZUS: www.zus.pl/portal/logowanie.npi.
» Blog o edukacji finansowej dzieci i mtodziezy: stomonet.pl.

e Zbidr 43 maili prelegenta, zawierajacy karty pracy, materialy dla rodzicéw i dzieci w ramach edukacji finansowej: bit.ly/3XdByfQ.

e Kalkulator zmiany oprocentowania kredytu hipotecznego: finanse.uokik.gov.pl/kalkulator-zmiany-oprocentowania.
» Jeden z lepszych blogéw o inwestowaniu: inwestomat.eu.

e Artykul: dlaczego oszczedzanie jest wazniejsze niz inwestowanie: bilello.blog/2022/why-saving-is-more-important-than-investing.

e Newsletter prelegenta, gdzie mozna pobra¢ arkusz do monitorowania swoich finanséw w 10 omawianych podczas wystapienia
obszarach: lukaszgrygiel.com/newsletter.
» Ksigzka ,.Grosz do grosza”, autor: Dan Ariely.
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Czym skorupka za mtodu nasiaknie...
Jak o pienigdzach rozmawiac z dzie€mi

Dlaczego warto dziecku przekaza¢ czes¢ domowego budzetu?

Pierwsze kroki w edukacji finansowej dzieci? Kiedy zaczac¢? Ange[ika M.Ta [aga
Najlepszym czasem jest drugi rok zycia. Dlaczego? Co prawda male dzieci nie s zainteresowane Neuropedagozka, trenerka rodzicéw
pieniedzmi jako takimi. Ale edukacja finansowa to nie tylko operowanie pieniedzmi, ale takze rozumienie i popularyzatorka nauki. Prywatnie mama
pewnych rzeczy, procesow. Przykltad? W dzisiejszych czasach jestesmy bombardowani reklamami, takze dwojki. Przeksztalca swoja wiedze oraz
kierowanymi do bardzo mtodych ludzi. Celem korporacji jest ,,produkowanie” przyszlego klienta. Dlatego doswiadczenie w narzedzia, metody i strategie
mozna dzieciom thumaczy¢, czym jest reklama. To poczatek budowania prewencji zwiazanej z ,,rzucaniem dla rodzicéw pomocne w wychowaniu
si¢ w konsumpcje” napedzanej reklamami. kreatywnych, przedsiebiorczych, samodzielnie
Czy system kar/nagréd pienieznych dla dzieci jest dobry? myslacych dzieci. Autorka podkastu Godmother.

To zalezy. Jezeli nie bylo wczesniej miedzy nami a dzieckiem umowy, ze konsekwencja ztego zachowania
moze by¢ kara finansowa - to jest niewlasciwe dzialanie. To nie tylko zawlaszczenie mienia, ale tez cierpi
zaufanie dziecka do kwestii wlasnosci i odpowiedzialnosci za wlasne rzeczy. Jesli taka umowa byla - to taka
kara/nagroda jest w porzadku. Czy placi¢ za dobre oceny? Zdecydowanie nie! Naszym celem jest to, aby

dziecko chcialo sie uczy¢, zeby to robilo dla siebie. A co z obowigzkami domowymi? Chcemy, aby dbato Wl.elkle koncer{’y
o siebie i dom, to za to wiec nie placimy. Ale mozemy za nadprogramowe rzeczy np. odkurzanie zat rudnlajq psyc hOlOgOW
samochodu. Wtedy co rok trzeba aktualizowa¢ katalog rzeczy, ktdére sg obowigzkiem dzieci fadowanie dZi eci gcyCh dO tworzeni Qa

zmywarki nie jest zadaniem 5-latka, ale 15-latka juz tak).

kampanii reklamowych

(nie tylko produktow
Nie jestem fanka dawania kieszonkowego o stalej wielkosci, bez zadnych restrykcji. Nie uczymy wtedy o ° ’ o
dzieci zarzadzania swoimi finansami. Warto wiec zrobi¢ tabelke wydatkéw na dziecko z kategoriami dZIeClecy Ch') iy ROblq tO, aby

I d 29 [J
(przybory szkolne, zabawki, stodycze itd.). Czes$¢ tych kategorii budzetu domowego warto ,,przekazac” 99 p rOd ukowac S WOlCh
dziecku np. stodycze. Uczy to odpowiedzialnosci i oszczednosci. przyszlych klien to'W.

Kieszonkowe: jak ustalac¢ jego wysokos¢ dla nastolatka?
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Madry rozwoj dla HR:

sprawdz nasze wydarzenia!

JesteSmy meet&grow, zespolem realizujagcym projekty rozwojowe

dla polskiego HR-u - w duchu madrego rozwoju. Tworzymy platformy

nawigzywania wspolpracy oraz wymiany pogladow i doswiadczen.
Naleza do nich nasze wyjatkowe, praktyczne wydarzenia - w tym
Kongres Kadry, najwazniejsze wydarzenie branzy HR w Polsce.

Ponizej sprawdzisz szczegoly tegorocznych edycji. Zachecamy rowniez

do obejrzenia relacji z ubieglorocznej edycji Kongresu Kadry »

KONGRES KADRY

Swieto HR powraca w od$wiezonej formule! Wiosenny Kongres Kadry
to jeden dzien spotkania stacjonarnego oraz dodatkowe cztery dni
tematyczne realizowane zdalnie. Jesienne wydarzenie zas$ to nie tylko
najlepsi od lat prelegenci - to takze wieczorna gala polaczona

z wreczeniem nagrod w pierwszej edycji naszego branzowego konkursu.

37.EDYCJA: ZAANGAZOWANIE. TAJEMNICE | RECEPTY

29 maja - 2 czerwca: stacjonarnie + tematyczne $ciezki online

38.EDYCJA: HR 2030 - KIERUNKI,DROGOWSKAZY,
PRZEWODNICY

23-24 pazdziernika: stacjonarnie + bankiet i konkurs

Wiecej informacji: stronakadry.pl/kongres-kadry

ZDROWIE | BENEFITY

Eaczymy nasze wieloletnie doswiadczenia realizacji projektéw z obszaréw
dobrostanu (Forum Zdrowie Pracownika) i benefitéw (meetbenefit)

w jedna, spojna linie produktowa Naszym celem jest budowanie

i animowanie spotecznosci praktykéw HR zajmujacych sie tymi obszarami.

1.EDYCJA: 6 MARCA (STACJONARNIE)
2.EDYCJA: 15 CZERWCA (ONLINE)
3.EDYCJA: 19 WRZESNIA (STACJONARNIE)
4. EDYCJA: 29 LISTOPADA (ONLINE)

Temat pierwszej edycji spotkania brzmi: Liderki i ambasadorzy.
Bedziemy méwic o tym, jak budowa¢ zaangazowanie w projekty
benefitowe i wellbeingowe z wykorzystaniem ambasadoréw projektu.

Wiecej na stronakadry.pl/zdrowie-i-benefity-1-liderki-i-ambasadorzy
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Dtugi: jak sobie z nimi poradzic?

Skuteczne metody prawne i finansowe

Dlugi to wiecej niz zobowigzania pieniezne. Maja ogromny wplyw na to, jak sie czujemy, na
nasze zdrowie, relacje. Zycie bez dlugéw - lub z madrym do nich podej$ciem - jest mozliwe!

* Dlug staje si¢ powazna sprawa, kiedy nie jesteSmy w stanie regulowac¢ swoich zobowigzan.
» Sg dwie skrajne podejscia: kredyty to zlo vs. jesli jestes w stanie tym zarzgdzac to moga by¢ bardzo
dobre dla ciebie. Najlatwiejsza droga nie wpadania w dtugi to ich nie zacigganie. Ale czesto ludzie
popadaja w ktopoty nie z wlasnej winy (np. przez pandemie).

e Wedlug eksperta ,,dobre” s3 tylko kredyty zwigzane z madrym rozwojem. To na przyktad
kredyt hipoteczny czy inwestycyjny, leasing - jesli daja konkretng wartos¢. Wszystkie ,,chwilowki”,
pozyczki pozabankowe sg ,,zle”. Bardzo niebezpieczne s3 tez karty kredytowe i odnawialne limity.

¢ Musimy dobrze czu¢ sie z kredytem. Jesli z jakimkolwiek obcigzeniem czujemy sie Zle - nie
powinnismy go zacigga¢. Swoje finanse powinnismy prowadzi¢ zgodnie z nami.

 Przy zacigganiu kredytu ,,na mieszkanie” warto pomysle¢ o tym, jak chcemy zy¢. Moze bedziemy
chcieli zmieni¢ miejsce zamieszkania, poby¢ troche w réznych miastach itd.

* Jesli mobilnos¢ nie jest taka wazna to ekspert uwaza, ze mimo wszystko lepiej wzia¢ kredyt na
mieszkanie i - jesli to mozliwe - nadplaca¢ go, niz wynajmowac i zbiera¢ na wlasne mieszkanie.

» Ekspert ma za sobg wlasng historie wychodzenia z ogromnych dtugéw. Czego sie z tej lekcji nauczyt?
Wazna jest cierpliwo$¢, to maraton, w ktérym kluczowe jest trzymanie sie planu.

» Dodatkowe pienigdze na splate zobowigzan mozna znalez¢ we... wlasnej ,,szafie”, czyli juz
posiadanych zobowiazaniach i produktach finansowych. To na przyklad zwroty ubezpieczen, czy
prowizji bankowych.

» Dzi$ dostepnych jest duzo rozwiazan restrukturyzacyjnych i upadlosciowych. Warto szukac

rozwigzan, ktore pomagaja sie dogadac z bankiem czy inng instytucja, ktorej jesteSmy winni pieniagdze.
To wazna mys$l: nigdy nie jest beznadziejnie Zle, warto szuka¢ pomocy i sposob6w wyjscia z zadluzenia.
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Piotr Bijanski

Prezes i tworca sieci kancelarii Twoj
Prawnik 24. Przedsiebiorca, ktory aktywnie
inwestuje na rynku nieruchomosci i start-
upow. Wyszedl z dlugéw na poziomie

1,5 min zl. Pomaga firmom oraz osobom
prywatnym radzi¢ sobie z ich trudnymi
sytuacjami finansowymi.

Chcesz skorzystac z pomocy?
Dla uczestnikow Festiwalu,
pierwsza konsultacja na
twojprawnik24.pl jest
bezplatna! Polecamy tez nowy
kanal edukacyjny eksperta:
Przedsiebiorca na Prostej



https://twojprawnik24.pl
https://www.youtube.com/@przedsiebiorcanaprostej621

Dwie strony monety. Komu i dlaczego
pienigdze dajg szczescie

Czy pieniadze dajg szczes$cie? A moze zakupy daja szcze$cie? A moze sam fakt posiadania
pieniedzy daje szczescie (bo czujemy sie bogaci)? Ekspertka odpowiada!

» Czy pienigdze daja szczescie? A moze zakupy daja szczescie? A moze sam fakt posiadania pieniedzy
daje szczescie (bo czujemy sie bogaci)?

* Paradoks Easterlina. Jesli badasz ludzi w jednym momencie to osoby bardziej zamozne deklaruja,
Ze sa bardziej szczesliwe. Ale jesli badasz ich po jakims czasie i sprawdzasz, czy wzrost/spadek dochodu
wplywal na poczucie szcze$cia to okazuje sie, ze nie ma takiego zwigzku.

¢ Poczucie szczescia jest silnie determinowane genetycznie - i mato zalezy od tego, ile zarabiamy.
» Ale: zwigzek miedzy dochodem i szczesciem istnieje, i jest silniejszy w krajach mniej zamoznych.
Dodatkowo w krajach zamoznych obserwujemy generalnie wieksze poczucie szczescia.

¢ Dlaczego pienigdze daja szcze$cie? Jako zamozne osoby (zwykle) cieszymy sie wyzszym
statusem spolecznym - za pomoca pieniedzy mozemy osigga¢ rozne, widoczne na zewnatrz cele,
zyskujac szacunek u innych ludzi. Pienigdze daja wieksze poczucie kontroli nad wlasnym Zyciem
- co bedziemy dzis robi¢, gdzie pojedziemy na wakacje itd. To takze latwiejsze radzenie sobie z
przeciwnosciami losu. Nie musimy sie martwi¢ czy uda nam sie przezy¢ kolejny miesiac. Pienigdze
redukujg nieszczescie. Dajg szczeScie, bo umozliwiaja pomoc innym. Czujemy sie szczesliwsi, kiedy
wydajemy pienigdze na kogos, niz na siebie.

¢ Kiedy jednak szczescia nie daja? Gdy rzadza nami wygérowane ambicje, oczekiwania -
aspiracje rosng, mamy coraz wieksze ambicje, wiecznie ,,gonimy za kroliczkiem”, ktéry stale ucieka.
Takze wtedy, gdy osiggamy juz cel (np. zakup auta), aby po chwili postawi¢ sobie nowy (jeszcze lepsze
auto), bo pierwszy przestat by¢ atrakcyjny. To tak zwany ,,Kierat hedonistyczny”.
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Agata Ggsiorowska

Jest doktorka psychologii i zarzadzania

oraz doktorka habilitowang psychologii. Pracuje
jako profesor nadzwyczajny w Centrum Badan nad
Zachowaniami Ekonomicznymi Wydzialu
Psychologii Uniwersytetu SWPS we Wroclawiu.
Autorka ksigzki pt. ,,Psychologiczne

znaczenie pieniedzy”.

Bizuteria, nowy samochod
nie budujg poczucia szczescia
na dluzszqg mete. Poprawiajq
chwilowo nastrdj. Co wiec
robié, aby pienigdze dawaly
szczescie? Za ich pomocqg
spedzac wiecej czasu

2 bliskimi, budowac nowe
doswiadczenia, pomagac
innym ludziom.



Nastawienie na
instrumentalne zarzadzanie
pieniedzmi
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DR HAB. AGATA GASIOROWSKA

PROF. UNIWERSYTETU SWPS ‘
Cztery postawy wobec pieniedzy. Ktora jest najblizsza Tobie? Pienigdze trzeba zarabia¢ i wydawacd, a nie kocha¢ czy nienawidzic.
1. Osoby, ktore umieja zarzadzac¢ pieniedzmi, ale uwazaja, ze daja one Swietnie nimi zarzadzaja.
przewage, szacunek. Wciaz sie obawiaja, czy maja ich wystarczajaco duzo. 4. Osoby, ktore nie przejmujq sie, Ze nie majq pieniedzy. ,,Latwo przyszio,
2. Osoby, ktére wierza w symboliczne znaczenie pieniedzy, ale nie potrafia latwo poszio”. Jak nie ma pieniedzy, trzeba sobie radzic jakos inaczej.
nimi zarzadzaé, majg ,,dziurawe kieszenie”. Bedg stale nieszczesliwe, Najwiekszy potencjal do tego, aby czuc sie szczesliwym daje
zakladaja, Ze inni ludzie nie szanujg ich, bo nie maja pieniedzy. postawa numer 3. Najwiekszym wyzwaniem jest postawa numer 2.

3. Osoby, ktére traktuja pienigdze czysto neutralnie, jako narzedzie, zaséb.
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